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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur kehadapan Ida Sanghyang Widhi Wasa atas asungkerta 
waranugrahaNya sehingga kita dapat menyelesaikan Laporan Kinerja Triwulan I 
Tahun 2025 Universitas Hindu Negeri I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar. 

Laporan Kinerja Triwulan I Tahun 2025 Universitas Hindu Negeri I Gusti 
Bagus Sugriwa Denpasar ini merupakan perwujudan pertanggungjawaban atas 
kinerja Universitas Hindu Negeri I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar pada Triwulan 
I Tahun 2025 yang tertuang dalam pelaksanaan program dan kegiatan dalam 
upaya pencapaian visi dan misi Universitas Hindu Negeri I Gusti Bagus Sugriwa 
Denpasar. Laporan kinerja Triwulan I Universitas Hindu Negeri I Gusti Bagus 
Sugriwa Denpasar ini mencakup uraian pencapaian indikator Kinerja Utama 
Universitas Hindu Negeri I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar melalui serangkaian 
kegiatan yang telah dilaksanakan pada Triwulan I Tahun 2025 oleh masing-
masing unit kerja (Fakultas dan Lembaga) terkait. 

Penyusunan laporan kinerja ini menampilkan proses perencanaan kinerja, 
penganggaran kinerja, keterkaitan kegiatan/sub kegiatan dalam pencapian target 
kinerja dan monitoring serta evaluasi pencapaian kinerja dan keuangan. 

Hasil capaian kinerja sasaran yang ditetapkan secara umum dapat 
memenuhi target dan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Meskipun 
tingkat pencapaian sasaran dan tujuan serta hasil yang diperoleh berorientasi pada 
pencapaian visi dan misi. Keberhasilan capaian target kinerja Tri Wulan I pada 
tahun 2025 akan menjadikan tolok ukur untuk peningkatan kinerja pada Tri Wulan 
II di tahun 2025. Namun demikian kami menyadari masih terdapat kelemahan-
kelemahan yang perlu terus ditingkatkan dalam upaya mengimplementasikan 
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 

Dengan tersusunnya Laporan Triwulan I tahun 2025 ini diharapkan dapat 
memberikan dorongan kepada unit kerja agar dapat melaksanakan kegiatannya 
secara efektif, efisien, dan responsif. Selain itu, laporan ini juga dapat memberikan 
bahan masukan dan feedback bagi pihak-pihak yang berkepentingan sehingga 
dapat berujung pada peningkatan kinerja. 

 
 Denpasar, 24 April 2025 
 Rektor UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar 
 
 
 
 
 Prof. Dr. Drs. I Gusti Ngurah Sudiana, M.Si 
 NIP. 19761231 199403 1 023 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 
Dalam rangka perwujudan pertanggungjawaban serta pemantauan atas 

kinerja dan program, setiap instansi pemerintah secara periodik wajib 

mengkomunikasikan pencapaian tujuan dan sasaran strategis organisasi kepada 

stakeholders, yang dituangkan melalui Laporan Triwulanan serta melampirkan 

formulir pengukuran kinerja yang terdiri dari Kontrak Kinerja dan formulir 

Pengukuran Pencapaian Kinerja. Laporan Triwulanan ini disusun setiap tiga bulan 

yaitu Triwulan I, Triwulan II, Triwulan III dan laporan Triwulan IV. Selama 

periode tahun 2025 – 2029, Sasaran Program Universitas Hindu Negeri I Gusti 

Bagus Sugriwa Denpasar yang ingin dicapai ialah (1) Meningkatnya partisipasi 

peserta didik pada Pendidikan Tinggi (2) Meningkatnya kualitas standar dan 

sistem penjaminan mutu (3) Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang 

berkualitas (4) Meningkatnya kualitas lulusan yang diterima di dunia kerja (5) 

Meningkatnya Kerjasama (6) Meningkatnya produktivitas dan daya saing 

Pendidikan Tinggi (7) Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan 

akuntabel. 

Realisasi Kinerja UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar sampai dengan 

Triwulan I Tahun 2025 ini secara rata-rata mencapai 29,33% dari target yang telah 

ditetapkan. Sedangkan untuk Realisasi Anggaran UHN I Gusti Bagus Sugriwa 

Denpasar adalah sebesar Rp. 24.285.873.363 (dua puluh empat miliar dua ratus 

delapan puluh lima juta delapan ratus tujuh puluh tiga ribu tiga ratus enam puluh 

tiga rupiah) dari total Pagu Anggaran sebesar Rp. 101.890.876.000,- (seratus satu 

miliar delapan ratus sembilan puluh juta delapan ratus tujuh puluh enam ribu 

rupiah) atau 23.84%. 
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PERJANJIAN KINERJA UHN I GUSTI BAGUS SUGRIWA 
DENPASAR TAHUN 2025 

 
 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan Target 
1 Meningkatnya partisipasi 

peserta didik pada Pendidikan 
Tinggi 

Persentase peningkatan jumlah 
mahasiswa pada UHN  

20% 

  Persentase peningkatan mahasiswa 
berkebutuhan khusus pada UHN  

10% 

2 Meningkatnya kualitas standar 
dan sistem penjaminan mutu 

Persentase Prodi/Lembaga yang 
mendapatkan akreditasi 
unggul/terakreditasi  

7,14% 

Persentase lulusan yang mendapat 
sertifikat kompetensi dari lembaga 
sertifikasi bereputasi  

10% 

Persentase Prodi yang melaksanakan 
prosedur sistem penjaminan mutu dan 
manajemen kelembagaan 

100% 

Persentase Prodi yang mengembangkan 
literasi keagamaan  

100% 

3 Meningkatnya dosen dan 
tenaga kependidikan yang 
berkualitas 

Persentase dosen PTK yang memperoleh 
sertifikasi peningkatan kompetensi  
 

3,23% 

 
 

Persentase tenaga kependidikan PTK 
yang memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi 

10% 

4 Meningkatnya kualitas lulusan 
PTK yang diterima di dunia kerja 

Persentase lulusan UHN yang berhasil 
memiliki pekerjaan atau berwiraswasta  

85% 

5 Meningkatnya Kerjasama PTK 
  

Persentase kerjasama yang 
ditindaklanjuti dalam tri darma  

30% 

6 Meningkatnya produktivitas 
dan daya saing Pendidikan 
Tinggi 

Persentase artikel jurnal bereputasi 
nasional yang disitasi  
 

30% 

  
Persentase PTK yang berkontribusi pada 
pencapaian SDGs 

28% 

7 Meningkatnya tata kelola 
organisasi yang efektif dan 
akuntabel  

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah (SAKIP) 

83,65 

Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah (SPIP) 

3,21 

Nilai Kinerja Anggaran 83 
 
 
 



 

2 
 

A. CAPAIAN ANGGARAN  
Berikut ini kami sampaikan Capaian Anggaran sampai dengan 

Triwulan I (satu) UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar per 31 Maret Tahun 
Anggaran 2025. 

 

REKAP DATA REALISASI BERDASARKAN SUMBER DANA  

NO SUMBER DANA  PAGU   REALISASI   SISA DANA  PROSENTASE 

1 RUPIAH MURNI 90,078,593,000 23,419,953,363 66,658,639,637 26.00% 

2 PNBP 11,812,283,000 865,920,000 10,946,363,000 7.33% 

  JUMLAH 101,890,876,000 24,285,873,363 77,605,002,637 23.84% 

 

REKAP DATA REALISASI BERDASARKAN JENIS BELANJA  

NO 
JENIS 

BELANJA 
 PAGU   REALISASI   SISA DANA  PROSENTASE 

1 Belanja Pegawai 45,724,861,000 14,536,171,933 31,188,689,067 31.79% 

2 Belanja Barang 32,947,102,000 3,202,381,430 29,744,720,570 9.72% 

3 Belanja Modal 10,348,913,000 13,320,000 10,335,593,000 0.13% 

4 Belanja Bansos 12,870,000,000 6,534,000,000 6,336,000,000 50.77% 

  JUMLAH 101,890,876,000 24,285,873,363 77,605,002,637 23.84% 

 
Pagu keseluruhan adalah sebesar Rp. 101,890,876,000 (seratus satu miliar delapan 
ratus sembilan puluh juta delapan ratus tujuh puluh enam ribu rupiah) dan Realisasi 
Anggaran pada Triwulan I Tahun 2025 adalah Rp. 24.285.873.363 (dua puluh 
empat miliar dua ratus delapan puluh lima juta delapan ratus tujuh puluh tiga ribu 
tiga ratus enam puluh tiga rupiah) atau 23.84%. 

 
C. HAMBATAN/KENDALA  

Secara umum hambatan / kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas 
pada UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar adalah sebagai berikut:  

1. Pada TW I, Anggaran yang masih terblokir efisiensi anggaran, sehingga 
banyak kegiatan yg masih belum bisa di proses pelaksanaannya.  

2. Sampai mamasuki TW II, Anggaran belanja modal masih terblokir berkisar 
pada pengadaan belanja modal peralatan dan mesin. 
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3. program kerja dengan anggaran baik yang bersumber dari Rupiah Murni 
maupun PNBP, sedang proses realisasi diharapkan pada Triwulan II mampu 
merealisasikan dengan maksimal. 

 

D. PENUTUP  
a.  KESIMPULAN  

Laporan Kinerja sebagai perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan 
tugas pokok dan fungsi serta pengelolaan SDM dan pelaksanaan kebijakan yang 
dipercayakan kepada Pemerintah, dan juga merupakan sebagai alat kendali, alat 
penilai kualitas kinerja dan alat pendukung terwujudnya good governance. Laporan 
Kinerja ini berfungsi sebagai media pertanggungjawaban tentang 
keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misi dari UHN I Gusti Bagus Sugriwa 
Denpasar dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Beberapa hal 
yang menjadi kendala: 

1. masih pada terblokir efisiensi anggaran, sehingga banyak kegiatan yg masih 
belum bisa di proses pelaksanaannya.  

2. Anggaran pembangunan masih belum tanda tangan kontrak sehingga belum 
bisa didaftarkan karwas. 

3. program kerja dengan anggaran baik yang bersumber dari Rupiah Murni 
maupun PNBP, sedang proses realisasi diharapkan pada Triwulan II akan 
lebih maksimal lagi. 
 

b.  SARAN  
Beberapa langkah kedepan yang akan dilaksanakan oleh UHN I Gusti Bagus 

Sugriwa Denpasar dalam mengatasi hambatan dan kendala tersebut antara lain 
adalah:  

1. Melakukan revisi bagi kegiatan yang prioritas, untuk mempercepat capaian 
target realisasi anggaran 

2. Segera mempersiapkan pelaksanaan kegiatan-kegiatan yang masih 
dilakukan blokir. 

3. Terkait belanja modal pembangunan, masih terdapat blokir, sementara 
untuk modal peralatan dan mesin masih pada tahap proses pelaksanaan 
pengadaan dan realisasi anggaran.  

 

Demikian Laporan Capaian Kinerja UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar 
pada Triwulan I Tahun Anggaran 2025 dalam mendukung pencapaian Visi dan Misi 
UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar. 
 

Denpasar 24 April 2025 
Rektor 
UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar 
 
 
 
I Gusti Ngurah Sudiana 
NIP. 19671231 199403 1 023 



Kinerja Anggaran Kinerja Anggaran
1. Persentase peningkatan 
jumlah mahasiswa pada UHN

20% 24.332.523.000 0% 6.548.920.000 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1o5nkuxm83u_esWvebKhAMt
q7kyN_JRfe?usp=drive_link

2. Persentase peningkatan 
mahasiswa berkebutuhan 
khusus pada UHN

10% - 0% - 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1t_30pSzzvUiol6oWhc1axwLk
-vmO57_f?usp=drive_link

1. Persentase Prodi yang 
mendapatkan akreditasi 
unggul/terakreditasi

7,14% 2.452.031.000 3,70% 27.230.000 51,82 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1B3lN1LxMC5WmBqU8qWjt0
dJkIwsn6-5_?usp=drive_link

2. Persentase lulusan yang 
mendapat sertifikat 
kompetensi dari lembaga 
sertifikasi bereputasi

10% 57.647.000 0% 6.290.000 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1AwZqNr7mh472gVkiMa5SUc
_sljIeMTPq?usp=drive_link

3. Persentase Prodi yang 
melaksanakan prosedur 
sistem penjaminan mutu dan 
manajemen kelembagaan

100% 165.130.000 0% 8.500.000 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1ibpQDSAdBKL9mOlXgceUV
MygvuXZwWdy?usp=drive_link

4. Persentase Prodi yang 
mengembangkan literasi 
keagamaan

100% 1.021.710.000 0% - 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1LmR2eE0q-
mQHgAvs1LO6njQjUWWmlQmL?
usp=drive_link1. Persentase dosen yang 

memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi

3,23% 591.181.000 0,00% 116.700.000 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1Q58XmVeeE822hwXmzQaM
I9QjeirRQRBj?usp=drive_link

2. Persentase tenaga 
kependidikan yang 
memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi

10%

158.458.000

0% - 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1Nu0c4wMuKQtmsIsZaXzHf2
zHun16JVg0?usp=drive_link

SP-18 Meningkatnya 
kualitas lulusan PTK 
yang diterima di 
dunia kerja

1. Persentase lulusan yang 
berhasil memiliki pekerjaan 
atau berwiraswasta

85% 10.862.489.000 0% 937.397.022 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1lP3v_hvlQy2IyjtkTJv5GJe0kz
LbFukm?usp=drive_link

SP-19 Meningkatnya 
Kerjasama PTK

1. Persentase kerjasama yang 
ditindaklanjuti dalam tri 
darma

30% 2.278.686.999 33% - 110,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1OK3wFCI4D56dymWh0Gyd
1vAjzeuFJ_-e?usp=drive_link

SP-15 Meningkatnya 
partisipasi peserta 
didik pada 
Pendidikan Tinggi

SP-16 Meningkatnya 
kualitas standar dan 
sistem penjaminan 
mutu

SP-17 Meningkatnya dosen 
dan tenaga 
kependidikan yang 
berkualitas

keterangan data dukung /Link Google drive

LAPORAN CAPAIAN KINERJA TRIWULAN I TAHUN 2025

no
sasaran 

program/Kegiatan
indikator sasaran 
program/kegiatan

Target realisasi Capaian 
Kinerja %



1. Persentase artikel jurnal 
bereputasi nasional yang 
disitasi

30% 2.838.998.000 48,08 10.000.000 160,26 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1CT2CQYxZIN4-
ENQLK7XkdbYqApkuwXaA?usp=

2. Persentase PTK yang 
berkontribusi pada 
pencapaian SDGs

28%

-

0 - 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1WvysNYGRdFtOskHDwLKo
BnslmJ6voG-U?usp=drive_link

1. Nilai Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah 
(SAKIP)

83,65 108.400.000 0 - 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1q38Cf231-
4EC3XvpAc_lIs8eGnpmOONe?us
p=drive_link

2. Tingkat Maturitas Sistem 
Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP)

3,21 214.980.000 0 7.870.000 0,00 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1obwl80MKArvTqw5pV5yKrm
o2W_rDvpD6?usp=drive_link

56.808.643.000 97,88 16.637.756.341 117,93 https://drive.google.com/drive/fold
ers/1CgDzUWbWS_Y5KJNDMKE

Denpasar 24 April 2025
Rektor
UHN I Gusti Bagus Sugriwa Denpasar

I Gusti Ngurah Sudiana
                  NIP. 19671231 199403 1 023

SP-20

SP-21 Meningkatnya tata 
kelola organisasi 
yang efektif dan 
akuntabel

3. Nilai Kinerja Anggaran 83

Meningkatnya 
produktivitas dan 
daya saing 
Pendidikan Tinggi


