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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadapan Ida Sanghyang Widhi Wasa atas asungkerta
waranugrahaNya sehingga kami dapat menyelesaikan Laporan Kinerja Tahun
2025 Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar.

Laporan Kinerja Tahun 2025 Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus
Sugriwa Denpasar ini merupakan perwujudan pertanggungjawaban atas kinerja
Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar pada Tahun 2025 yang
tertuang dalam pelaksanaan program dan kegiatan dalam upaya pencapaian visi
dan misi Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar. Laporan
kinerja ini mencakup uraian pencapaian indikator Kinerja Utama Universitas
Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar melalui serangkaian kegiatan yang
telah dilaksanakan pada Tahun 2025.

Penyusunan laporan kinerja ini menampilkan proses perencanaan Kinerja,
penganggaran kinerja, keterkaitan kegiatan/sub kegiatan dalam pencapian target
kinerja dan monitoring serta evaluasi pencapaian kinerja dan keuangan.

Hasil capaian kinerja sasaran yang ditetapkan secara umum dapat
memenuhi target dan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Meskipun
tingkat pencapaian sasaran dan tujuan serta hasil yang diperoleh berorientasi pada
pencapaian visi dan misi. Keberhasilan pada tahun 2025 akan menjadikan tolok
ukur untuk peningkatan kinerja di tahun berikutnya. Namun demikian kami
menyadari masih terdapat kelemahan-kelemahan yang perlu terus ditingkatkan
daam upaya mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP).

Dengan tersusunnya Laporan kinerja tahun 2025 ini diharapkan dapat
memberikan dorongan kepada unit kerja agar dapat melaksanakan kegiatannya
secara efektif, efisen, dan responsif. Selain itu, laporan ini juga dapat
memberikan bahan masukan dan feedback bagi pihak-pihak yang berkepentingan
sehingga dapat berujung pada peningkatan kinerja.

Denpasar, Januari 2026
Rektor,

Prof. Dr. Drs. | Gusti Ngurah Sudiana, M.Si
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Dalam rangka perwujudan pertanggungjawaban serta pemantauan atas
kinerja dan program, setigp instans pemerintah secara periodik wajib
mengkomunikasikan pencapaian tujuan dan sasaran strategis organisasi kepada
stakeholders, yang dituangkan melalui Laporan Triwulanan serta melampirkan
formulir pengukuran kinerja yang terdiri dari Kontrak Kinerja dan formulir
Pengukuran Pencapaian Kinerja. Laporan Triwulan ini disusun setiap tiga bulan
yaitu Triwulan I, Triwulan 11, Triwulan Il dan laporan Triwulan IV. Selama
periode tahun 2025 — 2029, Sasaran Program/K egiatan Universitas Hindu Negeri |
Gusti Bagus Sugriwa Denpasar yang ingin dicapa ialah (1) Meningkatnya
partisipasi peserta didik pada Pendidikan Tinggi (2) Meningkatnya kualitas
standar dan sistem penjaminan mutu (3) Meningkatnya dosen dan tenaga
kependidikan yang berkualitas (4) Meningkatnya daya saing lulusan (5)
Meningkatnya relevansi pendidikan tinggi keagamaan melalui penguatan
kemitraan strategis (6) Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa
yang ramah, inklusif, dan selaras dengan nilai-nilai kebangsaan (7) Meningkatnya
kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah, inklusif, dan selaras dengan
nilai-nilai kebangsaan (8) Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan
akuntabel

Redlisasi Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar sampai dengan
akhir Tahun 2025 ini secara rata-rata mencapai 89,03% dari target yang telah
ditetapkan. Sedangkan untuk Realisasi Anggaran UHN | Gusti Bagus Sugriwa
Denpasar adalah sebesar Rp. 102.109.132.582,- (seratus dua miliar seratus
sembilan juta seratus tiga puluh duaribu lima ratus delapan puluh dua rupiah) atau
94.73% dari pagu sebesar Rp. 107,790,062,000 (seratus tujuh miliar tujuh ratus
sembilan puluh juta enam puluh dua ribu rupiah) sampai pada akhir Tahun 2025
setelah dilakukan penambahan anggaran belanja pegawai.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Keberadaan Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar
merupakan peningkatan status dari IHDN Denpasar berdasarkan Kepres 20 tahun
2020 yang ditetapkan tangga 23 Januari 2020. Beragam tantangan dan hambatan
dihadapi dalam pengelolaan UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar, stakeholder
bertekad untuk mewujudkan visi, sebaga kristalisasi komitmen dan
tanggungjawab terhadap peningkatan kualitas akademik dan profesional pegawai
dan dosen, sesuai tuntutan globalisasi.

Berdasarkan Peraturan Menteri PANRB Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah yang menyebutkan bahwa pelaporan kinerja
merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang
dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan anggaran, maka
setiap kementerian/lembaga harus melaporkan kinerjanya. Tujuan dari pelaporan
kinerja adalah untuk memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi
mandat atas kinerja yang telah dicapai, dan sebagai upaya perbaikan yang
berkesinambungan bagi instansi pemerintah untuk meningkatkan kinerjanya.

Dalam rangka melaksanakan tugas dan fungs Perguruan Tinggi
Keagamaan Hindu, UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar telah menyusun
sasaran program dan kegiatan beserta indikator kinerjanya yang dituangkan ke
dalam dokumen Perjanjian Kinerja (PK) dan telah disusun sesuai dengan Peratur-
an Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Nomor 53 Tahun
2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, serta Keputusan Menteri
Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama.

Pengukuran pencapaian kinerja bertujuan untuk mendorong instansi

pemerintah dalam meningkatkan transparansi, akuntabilitas dan efektifitas dari
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kebijakan dan program serta dapat menjadi masukan dan bahan bagi pihak terkait
dalam rangka meningkatkan kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar.
Penyusunan Laporan Kinerja (LKj) UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar
didasarkan pada pelaksanaan kegiatan yang telah dilaksanakan oleh masing-
masing Bagian, Fakultas, Unit, Lembaga, Pusat dan kegiatan-kegiatan yang
berada di bawah para Wakil Rektor.
B. Tugasdan Fungsi
1. Tugasdan Fungs
UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar Berdasarkan Peraturan Menteri
Agama RI Nomor 22 Tahun 2020 Tentang Organisasi dan Tata Kerja UHN
| Gusti Bagus Sugriwa Denpasar mempunyai tugas melaksanakan
penyelenggaraan pendidikan tinggi yang meliputi program pendidikan
akademik, vokas dan / atau profesi, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan
Hindu dan ilmu umum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan.
Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas UHN | Gusti
Bagus Sugriwa Denpasar menjaankan fungsi:
a. Perumusan dan penetapan vis, misi, kebijakan, dan perencanaan
program;
b. Penyelenggaraan dan pelaksanaan pendidikan akademik, vokasi
dan/atau pengetahuan dan teknologi keagamaan Hindu dan ilmu umum;
c. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika; dan

d. Pelaksanaan administras dan pelaporan.

C. Aspek Strategis

Pada aspek strategis ini, UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar dalam rangka
mencapal sasaran strategis Tri Dharma sesuai dengan arah kebijakan yang mengacu
pada setiap indicator guna mendukung capaian rencana strategis institusi dan juga

arah kebijakan kementerian yang dituangkan dalam asta protas menteri Agama.
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Terdapat beberapa aspek strategis dalam rangka pencapaian target tujuan dalam

rangka mendukung program prioritas terrsebut, diantaranya:

1

Sasaran program meningkatnya partisipasi peserta didik pada Pendidikan
Tinggi dapat diwujudkan melalui:

Peningkatan Akses dan Keterjangkauan Pendidikan yang bertujuan untuk
menghilangkan hambatan bagi calon mahasiswa, terutama dari kelompok
kurang mampu dan daerah 3T (Tertinggal, Terdepan, Terluar).

Penguatan Program Beasiswa dan Bantuan Biaya Pendidikan dengan cara
meningkatkan alokasi dan efektivitas penyaluran Kartu Indonesia Pintar (KIP)
Kuliah dan beasiswa lainnya, serta memastikan transparans dalam proses
seleksi, dan memastikan Unit Kuliah Tunggal (UKT) tetap terjangkau sesuai
ketentuan kementerian.

Peningkatan kualitas dan relevansi program studi bertujuan untuk menjadikan
UHN | Gusti Bagus Sugriwa sebagai pilihan utama yang menarik karena
kualitas dan prospek karier lulusannya. Seperti Penerapan Kurikulum MBKM
Berbasis Outcome Based Education (OBE), Pengembangan Program Studi
Unggulan yang Spesifik, Peningkatan Kualitas Dosen dan Fasilitas
Peningkatan promosi dan citra institus bertujuan untuk membangun
kesadaran dan citra positif UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar di mata
calon peserta didik dan masyarakat luas secara digital dan ekspansi media
promosi, meningkatkan kemitraan strategis dan kampanye positif:
Peningkatan retens dan kepuasan mahasiswa arah kebijakan ini memastikan
bahwa mahasiswa yang sudah mendaftar tetap bertahan dan merasa puas
dengan pengalaman belgar mereka, melaui penguatan layanan
kemahasiswaan dan konseling, penciptaan lingkungan kampus yang humanis
dan inklusif, mengembangkan kegiatan kemahasiswaan yang aktif dan
relevan dengan nilai-nilai agama, budaya dan global serta mendorong sikap
moderat, toleransi, dan tanggung jawab sosial di kalangan peserta didik,

pengembangan sarana dan prasarana Akademik dan Non-Akademik
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2. Sasaran program meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu

melalu penguatan kerangka kerja penjaminan mutu, peningkatan kepatuhan

terhadap standar, dan budaya perbaikan berkelanjutan. Dengan beberapa arah
kebijakan yaitu:

Penguatan Tata Kelola Mutu dengan fokus pada meningkatkan efektivitas dan
efisens organisas dan mekanisme kerja sistem penjaminan mutu (SPM)
internal dan eksternal, termasuk pemanfaatan teknologi informasi.
Penyelarasan Standar Mutu yaitu memastikan bahwa standar mutu yang
digunakan selaras dengan praktik terbaik nasional/internasional yang relevan
dan dapat diukur secarajelas

Peningkatan Kapasitas SDM Mutu dengan fokus pada pengembangan
kompetens staf dan auditor mutu dalam pelaksanaan siklus SPMI (Penetapan,
Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, Peningkatan/PPEPP).

Penguatan Budaya Mutu Berkelanjutan dengan mendorong partisipas aktif
seluruh  pemangku kepentingan dalam sklus penjaminan mutu dan
menjadikannya sebagai bagian integral dari budaya organisasi.

Sasaran program meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas,

dapat dilakukan melalui rekrutmen & retensi, pengembangan kompetens

berkelanjutan, dan penguatan kinerja & kesegjahteraan yaitu:

Penguatan sistem rekrutmen dan retensi sdm unggul memastikan bahwa
ketersediaan dosen dengan kualifikasi akademik tinggi (minimal s3/spesialis)
dan tenaga kependidikan dengan sertifikas kompetensi yang relevan, serta
menciptakan iklim kerja yang kondusif untuk mempertahankan sdm terbaik,
Peningkatan Kualifikas dan Kompetens Berkelanjutan dengan cara
mendorong peningkatan kualifikasi akademik dosen (studi lanjut S3/post-doc)
dan fasilitas sertifikasi profesi/kompetens bagi dosen dan Tendik secara
terstruktur dan terencana.

Peningkatan Produktivitas Dosen yaitu mendorong peningkatan kinerja dosen
dalam bidang Penelitian, dan Pengabdian kepada Masyarakat, serta Publikasi
IImiah Bereputas Nasional/Internasional yang relevan dengan kebutuhan

industri/masyarakat.
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- Pengembangan kompetensi tenaga kependidikan berbasis tugas pokok dan
fungss dengan fokus mengembangkan program pelatihan teknis dan
mangjerial yang berorientas pada peningkatan layanan prima, efisiens
administras, dan dukungan teknologi informasi.

- Implementass sistem mangemen kinerja dan penghargaan fokus pada
penerapan sistem penilaian kinerja yang transparan dan akuntabel serta
memberikan apresias dan insentif yang adil untuk mendorong motivasi dan
loyalitas.

4. Sasaran program meningkatnya daya saing lulusan
1. Penyelarasan Kurikulum dengan Kebutuhan Industri Melakukan revis

kurikulum secara berkala untuk memastikan relevans konten dan metode
pembelgaran sesuai dengan perkembangan teknologi, tren industri, dan
kompetensi yang dibutuhkan pasar kerja.

2. Pengembangan kompetens lintas disiplin dan soft skills mewajibkan dan
memfasilitasi program peningkatan kompetensi digital, kemampuan
berbahasa asing, kewirausahaan, sebagai bekal tambahan bagi |ulusan.

3. Penguatan pengalaman belgjar berbasis proyek dan dunia kerja mendorong
peningkatan kuantitas dan kualitas magang serta proyek penelitian melalui
kemitraan strategis dengan instansi pemerintah dan non pemerintah.

4. Peningkatan kinerja penempatan karir dan jaringan alumni membangun dan
mengaktifkan pusat karir yang proaktif, serta memperkuat jejaring alumni
untuk melacak penempatan lulusan yang cepat dan relevan.

5. Pengukuran dan evaluas kinerja lulusan dengan menerapkan sistem tracer
study yang efektif dan terintegras untuk memantau keberhasilan lulusan
dalam mendapatkan pekerjaan, kesesuaian bidang pekerjaan, dan waktu
tunggu kerja.

5. Sasaran program meningkatnya relevans pendidikan tinggi keagamaan melalui
penguatan kemitraan strategis dimana Arah kebijakan ini bertujuan untuk
menguatkan Kemitraan Akademik-Penelitian, Kemitraan Industri-Komunitas,
dan Kemitraan Kelembagaan melalui:

- Penerapan kurikulum berbasis kebutuhan lapangan kerja fokus pada

membangun kemitraan dengan DUDI (Dunia Usaha dan Dunia Industri),
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lembaga keagamaan untuk mengintegrasikan kompetensi teknis profesional
dengan nilai-nilai etikadan moral keagamaan.

- Kolaboras penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dengan mitra
pemerintah dan non pemerintah yang berorientass pada penyelesaian
masalah sosial yang berdampak langsung pada masyarakat.

- Ekspansi kemitraan global untuk rekognisi internasional dengan perguruan
tinggi luar negeri, khususnya dalam program pertukaran dosen/mahasiswa,
joint research, dan double degree untuk meningkatkan daya saing lulusan di
kancah global.

- Optimalisas pemanfaatan sumber daya bersama dengan mitra untuk
meningkatkan efisiens dan kualitas pelaksanaan Tridharma.

- Penguatan tata kelola terkait kemitraan yang efektif berfokus pada
menerapkan sistem mangemen kerja sama yang terpusat, terintegrasi,
terukur, dan dievaluas secara berkala, memastikan setiap kemitraan
menghasilkan indikator kinerjayang spesifik dan relevan.

6. Sasaran program meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang
ramah, inklusif, dan selaras dengan nilai-nilai kebangsaan dengan cara menyasar
pada kurikulum & pembelajaran, ekosistem kampus, dan keterlibatan civitas.

- Integras nila moderas beragama dengan memastikan materi dan metode
pembelgaran yang mengintegrasikan nilai-nilai tolerans, anti-kekerasan,
komitmen kebangsaan, dan penerimaan terhadap kearifan lokal.

- Integras nila kerukunan dan cinta kemanusiaan serta pemahaman

konseptyual ekoteologi dalam pembelgjaran.

- Pengembangan ekosistem kampus yang ramah dan inklusif dengan
menciptakan lingkungan akademik dan non-akademik yang bebas dari
diskriminasi, perundungan (bullying), dan intoleransi, serta mendukung
kebebasan berpendapat yang bertanggung jawab dan menghargai keragaman

identitas.

- Fadlitas kegiatan mahasiswa berbasis multikultural dengan mendorong,

mewajibkan mahasiswa berpartisipas dalam kegiatan pengabdian, dialog
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antaragama/antarsuku, serta kepemimpinan yang berorientasi pada kebaikan

bersama dan penguatan kohesi sosial.

Peningkatan kapasitas dosen dan tenaga kependidikan sebagai agen
moderasi mengenai konsep moderasi beragama dan pengajaran inklusif agar
dapat menjadi teladan dan mentor dalam pembentukan karakter mahasiswa.

Pengukuran dan pemantauan indeks karakter keagamaan berfokus pada
menerapkan sistem pengukuran dan pemantauan berkala untuk mendeteks
dini potens intolerans dan mengukur keberhasilan internalisasi nilai-nila

karakter yang ditargetkan.

Sasaran program meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi

Keagamaan. Untuk pencapaian tujuan meraih pemeringkatan dalam THE Impact

Rankings maka arah kebijakan sasaran program ini diarahkan pada empat poin

utama metodologi penilaian yaitu:

1

2
3.
4

Kontribus penelitian terhadap SDGs.

Pengelolaan kampus (SDM, aset, operasional) yang berkelanjutan.

Kerja sama dan dampak ke masyarakat/komunitas.

Penyiapan lulusan untuk SDGs (Khusus untuk beberapa SDGs, termasuk
Pendidikan berkualitas (SDG 4)).

Sasaran program meningkatnya tata kelola organisas yang efektif dan akuntabel

Arah kebijakan ini dibagi berdasarkan empat pilar utama tata kelola

Kelembagaan, Mangjemen Risiko, Digitalisasi, dan Akuntabilitas Publik.

1

Penguatan kelembagaan dan struktur organisasi yang adaptif berfokus pada
melakukan evaluas dan penataan ulang struktur organisasi dan tata kerja
secara berkala agar responsif terhadap perubahan kebijakan, kebutuhan
pemangku kepentingan, dan tuntutan perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi.

Penerapan sistem managjemen risiko dan pengendalian internal berfokus pada
membangun dan mengimplementasikan sistem mangemen risko yang
komprehensif untuk mengidentifikasi, menilai, dan memitigas potens risiko

serta memperkuat fungs audit internal .
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3. Transformas digital dan mempermudah proses bisnis dengan melakukan
digitalisas layanan administras dan akademik secara menyeluruh serta
menyederhanakan standar operasional prosedur untuk mencapai efisiens
birokrasi dan kecepatan layanan.

4. Peningkatan akuntabilitas dan transparans kinerja publik dengan menerapkan
sistem pengukuran kinerja berbasis indikator kinerja utama yang terukur dan
mempublikasikan laporan kinerja serta keuangan secara berkala, terbuka, dan
mudah diakses oleh publik.

5. Penguatan kepatuhan hukum dan etika organisasi untuk menjamin bahwa
seluruh kebijakan dan praktik organisas selaras dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan menjunjung tinggi kode etik serta nilai-nilai
integritas.

6. Penguatan Zona Integitas (ZI) menuju Wilayah Bebas Korups (WBK) dan
Wilayah Birokras Bersih dan Melayani (WBBM)

Dengan adanya asta protas Menteri Agama didukung dengan indikator-
indikator sasaran program dan kegiatan yang dituangkan dalam rencana strategis
UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar aspek stratgis pencaian berpegang pada
aplikasi program-program tersebut melalui program Tri Dharma Perguruan
Tinggi.

D. Struktur Organisasi
Dalam rangka melaksanakan tugas pokok dan fungsi diatas, UHN |

Gusti Bagus Sugriwa Denpasar melalui Peraturan Menteri Agama Nomor 22

tahun 2020 tentang Struktur Organisass UHN | Gusti Bagus Sugriwa

Denpasar sebagai berikut:

STRUKTUR ORGANISAS
UHN | GUSTI BAGUS SUGRIWA DENPASAR
Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 22 Tahun 2020
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Organisasi UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar dipimpin oleh seorang
Rektor yang dibantu oleh 2 unit kerja Eselon |1, 5 unit kerja eselon 111 dan 3
unit kerja eselon 1V. Uraian tugas dan fungsi masing-masing unit kerja dapat
dijelaskan secara singkat sebagai berikut :
1. Rektor dan Wakil Rektor
Rektor UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar mempunyai tugas
memimpin dan mengelola penyelenggaraan Pendidikan tinggi berdasarkan
kebijakan yang ditetapkan oleh Menteri Agama. Dalam melaksanakan
tugas Rektor dibantu oleh 3 (tiga) orang wakil Rektor terdiri atas :
a. Wakil Rektor Bidang Akademik dan Pengembangan Lembaga yang
mempunyal tugas membantu Rektor dalam bidang akademik, dan
kelembagaan,;
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b. Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum, Perencanaan dan Keuangan
yang mempunyai tugas membantu Rektor dalam bidang administrasi
umum, perencanaan dan keuangan; dan

c. Wakil Rektor bidang kemahasiswaan dan Kerjasama yang mempunyai
tugas membantu Rektor dalam bidang kemahasiswaan dan Kerjasama.

2. Fakultas

Fakultas merupakan unsur pelaksana akademik Universitas yang

mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik, vokas

dan/atau profesi dalam 1 (satu) rumpun disiplin ilmu pengetahuan,
teknologi, dan/atau seni.
3. Pascasarjana

Pascasarjana UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar merupakan unsur

pelaksana akademik yang mempunyai tugas menyelenggarakan

pendidikan Program Magister, Program Doktor, dan/atau Program

Spesialis dalam bidang ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni yang

berbasis agama Hindu.

4. Biro

Biro merupakan unsur pelaksana administrasi yang mempunyai tugas

mel aksanakan urusan administrasi, perencanaan, keuangan, akademik, dan

kemahasiswaan di lingkungan Institut. Biro terdiri dari:

a. Biro Administrass Umum, Perencanaan, dan Keuangan; dan

b. Biro Administrasi Akademik, Kemahasiswaan, dan Kerjasama.

5. Lembaga;

Lembaga merupakan unsur pelaksana akademik yang melaksanakan

sebagian tugas dan fungsi Institut di bidang penelitian, pengabdian kepada

masyarakat, dan penjaminan mutu.
6. Unit Pelaksana Teknis.

Unit Pelaksana Teknis (UPT) merupakan unsur penunjang dalam

penyelenggaraan pendidikan di lingkungan Institut.

13

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



E. SUMBER DAYA MANUSIA

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar
Sumber Daya Manusia yang ada relatif kurang memadai apabila dibandingkan
dengan besarnya beban tugas. Berdasarkan data kepegawaian sampai dengan
bulan Desember 2025, kekuatan sumber daya manusia UHN | Gusti Bagus
Sugriwa Denpasar sebanyak 416 orang, dengan rincian Dosen 269, pegawai
147 orang.

Dari jumlah tersebut terbanyak golongan I11 yaitu sebanyak 204, golongan IV
sebanyak 109 dan golongan Il sebanyak 3 Orang serta PPPK sebanyak 100
orang. Jumlah PNS di UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar yang dirinci
berdasarkan persebaran jumlah pegawai berdasarkan golongan dapat dilihat
pada tabel dibawah:

Tabel 1. Data Komposisi Aparatur Sipil Negara UHN | Gusti Bagus Sugriwa
Denpasar Berdasarkan Golongan

GOL
NO JABATAN JUMLAH
Il I v Vv IX | X | Xl
1 | Dosen 138 94 33 3 268
2 | Struktural 4 6 10
3 | JFT 0 38 6 28 72
4 |JFU 3 24 31 6] 29 65
JUMLAH 3 204 109| 6| 29| 28| 33 3 415
S

a. Statistik Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik dan Pendidikan

Tabel 2: Data Dosen UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar Berdasarkan
Jabatan Akademik
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DATA DOSEN BERDASARKAN JABATAN

GoL
NO JABATAN JUMLAH
m v x| xi
1 | ASISTEN AHLI 40 33 75
2 | LEKTOR 91 3 100
3 | LEKTOR KEPALA 7| 64 71
4 | GURU BESAR 22 22
JUMLAH TOTAL 138 | 94| 33| 3 _

Tabel 3. Data Dosen UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar Berdasarkan

Pendidikan

NO KUALIFIKASI PENDIDIKAN JUMLAH
1 |S2 157
2 |S3 111

JUMLAH TOTAL 268

b. Statistik Tenaga Administrasi Berdasar kan Pendidikan dan Golongan
Sedangkan data Tenaga Administrasi dapat diklasifikasikan berdasarkan

pendidikan dan golongan disgjikan pada gambar berikut:

Diagram 1. Data Tenaga Kependidikan UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar

Berdasarkan Pendidikan
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data tenaga kependidikan

uSMA
HD2
HD3
mS1
uS2
HS3

Diagram 2: Data Tenaga Kependidikan UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar

Berdasarkan Golongan

Data Tenaga Kependidikan berdasarkan
Golongan

ull
m il
Y
| X

myv

Diagram 3. Bazeting PNS Tenaga Administrasi UHN | Gusti Bagus Sugriwa
Denpasar per 31 Desember 2024
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pemetaan tenaga kependidikan

M Eselon 2
M Eselon 3
Eselon 4
M Perencana
M Analis Anggaran

APK APBN
49%

B Analis Data Akademik

B Pranata Laboran
Pendidikan

M Pranata APBN

B SDM Aparatur

W Pranata Komputer

M Pranata Humas
B Analis Hukum
M Pustakawan

Arsiparis

3. Data Mahasiswa UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar per 31
Desember 2025

Jumlah mahasiswa  yang dilayani dalam pel aksanaan
pendidikan/penggjaran/perkuliahan pada tahun 2025 sebanyak 5.624
orang mahasiswa, baik mahasiswa program sarjana maupun mahasiswa
program Pascasarjana S2 dan S3 Jumlah mahasiswa tahun 2025 disajikan
padatabel 4.
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Tabel 4. Jumlah Mahasiswa Aktif per Tahun 2025

Eompus Min AR Mgl W AKR Tk
Mardaia AT Likgsm S

Anginaton 110311}

it 4 1 e i i 0 Eg
034 e, | a s 1 et O

12 T ‘ a 130 i 41 R
i i i i} i} i) | i) L K]
3 - 0 1 ; ' Al 0 e
1L A Q i Q o 1 i O oo
FOTAL 3643 H a o e a 740 0 BE24

Sumber: Aplikasi SIAKAD Sevima Tahun 2025
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam rencana
strategis. Di dalam rencana kinerja, ditetapkan rencana capaian kinerja tahunan
untuk seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan kegiatan.
Penyusunan rencana kinerja dilakukan seiring dengan agenda penyusunan dan
kebijakan anggaran, serta merupakan komitmen bagi instansi untuk mencapainya
dalam tahun tertentu.

Rencana Strategis (Rentra) UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar Tahun
2025-2029 telah disusun dengan mengacu Pada Peraturan Menteri Perencanaan
Pembangunan Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Nasiona
Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 2023 tentang Tata Cara Penyusunan
Rencana Strategis K ementerian/Lembaga Tahun 2025-2029, arah kebijakan UHN
| Gusti Bagus Sugriwa Denpasar Tahun 2025-2029 dan Perjanjian Kinerja Tahun
2025.

PERJANJAN KINERJA

No Sasaran Program Indikator Kinerja K egiatan Target
1 | Meningkatnya partisipasi . . 4,04%
peserta dicik pada Pendicikan | P72 pen ngicatan jumian
Tingoi mahasi swa pada
2 | Meningkatnya kualitas 100%
standar dan sistem Persenta_se I_embaga yang
- terakreditasi
penjaminan mutu
3 | Meningkatnya dosen dan Persentase dosen dan tenaga 51%
tenaga kependidikan yang kependidikan yang memperoleh
berkualitas sertifikasi peningkatan kompetensi
4 | Meningkatnya daya saing Rata-rata masa tunggu lulusan 12 Bulan
lulusan pendidikan tinggi keagamaan Hindu
untuk mendapatkan pekerjaan
. . 5
5 |M enl_ngkatnya re_l evans Persentase kerja sama aktif yang 42.86%
pendidikan tinggi keagamaan : .
) ; menghasilkan program peningkatan
melalui penguatan kemitraan
. mutu
strategis
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6 | Meningkatnya kualitas 70
karakter keagamaan
mahasiswa yang ramah,
inklusif, dan selaras dengan
nilai-nilai kebangsaan

Indeks Keagamaan Mahasiswa Hindu
(Pemahaman, Pengamalan dan Sikap)

7 | Meningkatnya produktivitas | Jumlah perguruan tinggi keagamaan 0
dan daya saing Pendidikan Hindu yang masuk ke dalam
Tinggi Keagamaan peringkat THE Impact SDGs
8 | Meningkatnyatata kelola Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 83,70
organisasi yang efektif dan Instansi Pemerintah (SAKIP)
akuntabel
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BAB 1]
AKUNTABILITASKINERJA
A. Capaian Kinerja Organisasi

Pencapaian Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa tahun 2025 merupakan
pencapaian atas target kinerja tahun pertama dari Rencana Strategis UHN | Gusti
Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025-2029. Semua rencana kinerja hampir
seluruhnya dapat dicapai, namun demikian perlu mendapat bantuan dan dukungan
dari semua pihak. Mengingat jumlah SDM yang ada sangat terbatas, sedangkan
kampus yang dibina tersebar di dua wilayah yaitu: Denpasar dan Bangli sedangkan
sarana dan prasarana sangat terbatas.

Anadisis pencapaian kinerja pada dasarnya diarahkan untuk mengukur
keberhasilan vis yang telah ditetapkan dan dijabarkan dalam misi. Selanjutnya
untuk mewujudkan visi tersebut ditetapkan tujuan, sasaran, kebijakan, program dan
kegiatannya. Oleh karena itu maka analisis pencapaian kinerja selanjutnya secara
rinci dilaksanakan berdasarkan tingkat keberhasilan kegiatan-kegiatan yang telah
ditetapkan.

Berdasarkan evaluasi kinerja yang diolah dari formulir capaian Realisasi
Kinerja diperoleh kesimpulan bahwa pencapaian visi dan misinya dipandang cukup
berhasil. Walaupun dengan ketebatasan dana dan kurangnya sumber daya manusia,
akan tetapi capaian kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025 telah
berusaha mel aksanakan dan mencapai hasil secara optimal.

Usaharusaha terus dilakukan untuk meningkatkan perencanaan vis dan
misinya antara lain melalui peningkatan koordinasi dengan pihak-pihak terkait dan
peningkatan profesionalisme kerja. Dengan adanya peningkatan kualitas SDM,
sarana prasarana, dan dukungan dari semua pihak diharapkan kinerja UHN | Gusti
Bagus Sugriwa Denpasar dapat tercapai/meningkat sesuai dengan yang diharapkan.
Untuk mewujudkan managjemen pemerintah yang efektif, transparan dan akuntabel
dalam Rencana Kerja Pemerintah (RKP) tahun 2025, telah ditetapkan Perjanjian
Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025 untuk meningkatkan
pengelolaan anggaran sebagaimana sasaran strategis dalam 2 (dua) program) yaitu

program pendidikan Tinggi dan program dukungan manajemen.
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Adapun hasil pencapaian target kinerja masing-masing sasaran Kegiatan UHN |
Gusti Bagus Sugriwa Denpasar untuk tahun 2025 sesuai dengan tabel di bawah ini:

22

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



Tabel 3.1
CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025

program/Kegiatan sasaran Anggaran Jumlah | sd. |s.d. TW |s.d. TW|s.d TW Anggaran Jumlah |s.d. TWI|s.d. TW | s.d. TW | s.d. TW | Kinerja %
no program/kegiat TWI I 1l \% 1l 1l v
an
SP-6 | Meningkatnya 1. Persentase | 18.638.610.000 4,04% |1,01% | 2,02% | 3,03% | 4,04% 18.397.337.053 | 15,69% -1 0.02% | 15,69% | 15,69% 120% Mah Baru  |https:/drive.google.com/file/d/1G8MG
partisipasi peserta | peningkatan tahun 2025 sebanyak |SozA7sIR6PT8vp YWZDbhH7LOyPP
didik pada jumlah 1.757 org, termasuk |/view?usp=drive_link
Pendidikan Tinggi |mahasiswa Mahasiswa PPG
pada UHN
SP-7 | Meningkatnya 1. Persentase | 2.589.126.000 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 1.389.518.254 100% 3,70% | 3,70% 15% 100% 100% 4 Prodi di tahun https://drive.google.com/drive/folders/
kualitas standar  |lembaga yang 2025:20 prodi yang |120pgEKWh_YN31KIGSZIze5vEabP
dan sistem terakreditasi belum unggul x 100 |y9iCx?usp=drive_link
penjaminan mutu
SP-8 | Meningkatnya 1.Persentase | 1.313.559.000 51% 13% 26% 39% 51% 1.091.589.852 | 54,22% -| 5,38% | 28,41% | 54,22% 106% dosen dan tendik  |https:/drive.google.com/drive/folders/
dosen dan tenaga |dosen dan yang ditingkatkan  |1Sd46wc3eXX0PiB-
kependidikan tenaga kompetensinya Y0OOIeFrPQ6IArsXB?usp=drive_link
yang berkualitas  |kependidikan melalui Uji
PTK Hindu Kompetensi dan
yang pemberian beasiswa
memperoleh kuliah 83 dan Diklat
sertifikasi Latsar
peningkatan
kompetensi
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SP-9 |Meningkatny |1. Rata-rata masa | 10.321.492.000 12 12 12 12 12 8.935.145.753 12 - - 121 100% laporan tracer study https://drive.google.comf/file/d/1UASN
adaya tunggu lulusan QoT5UXZY _oMM9-
saing lulusan | pendidikan tinggi JaxVZy6dTGipx4/view?usp=drive_link

keagamaan Hindu
untuk
mendapatkan
pekerjaan

SP-10 [Meningkatny [1. Persentase 535.008.000 42,86% | 10,72% | 21,43% |32,15% | 42,86% 63.710.200 | 42,85% | 27% | 33% | 37,14% | 42,85% | 100% Jumlah kerjasama aktif |REKAP MOU UHN IGBS
arelevansi [kerja sama aktif yang menghasilkan DENPASAR - Google Sheets
pendidikan [yang program peningkatan mutu
tinggi menghasilkan berbanding jumlah
keagamaan [program kerjasama yang atif
melalui peningkatan mutu
penguatan
kemitraan
strategis

SP-11 |Meningkatny |1. Indeks 1.519.089.000 70,00 70,00 70,00 | 70,00 | 70,00 1.405.302.547 75 - - 75| 107% mahasiswa aktif https://drive.google.com/drive/folders/1
akualitas  |Keagamaan melakukan trisandhya  |9510XeQrkHOF Owu9dFgOW99W3Glk
karakter Mahasiswa Hindu sebelum memulai pTDS5?usp=drive_link
keagamaan |(Pemahaman, perkuliahan, mengikuti
mahasiswa |Pengamalan dan kegiatan persembahyangan
yang ramah, |Sikap) bersama pada hari-hari suci
inklusif, dan keagamaan Hindu di Pura,
selaras Dharma Wacana, Bhakti
dengan nilai- sosial kegamaan, dan
nilai pembinaan mental spiritual
kebangsaan secara rutin.

SP-12 |Meningkatny |1. Jumlah 3.318.071.000 0 0 0 0 0 1.899.390.000 0% - - 0% - |https://drive.google.com/file/d/1b68dN
a perguruan tinggi 3JczoaxyDemrzAQb4k-
produktivitas|keagamaan Hindu yAvgW2tH/view?usp=drive_link
dandaya |yang masuk ke
saing dalam peringkat
Pendidikan |THE Impact SDGs
Tinggi
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SP-13

Meningkatnya
tata kelola
organisasi
yang efektif
dan akuntabel

1. Nilai Sistem
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

69.555.107.000

83,70 83,70 83,70 83,70 83,70 68.927.138.923 | 90 - - - 90 | 108%

https://drive.google.com/drive/folders/1mXpnn7
WRWLX27gflOerBRZiQTFiz_U9I?usp=drive_link

Rata-rata capaian Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasa Tahun 2025 adalah 89,03%

25

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik
yang diterbitkan oleh Balai Besar Sertifikasi Elektronik (BSrE), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN).



LAPORAN CAPAIAN KINERJA TAHUN 2025

sasaran indikator sasaran Target Kinerja realisasi Capaian keterangan data dukung /Link Google drive
no program/Kegiatan program/kegiatan | Anggaran Jumlah | s.d. s.d. |s.d. TW | s.d. TW Anggaran Jumlah [s.d. TW [s.d. TW | s.d. TW | s.d. TW [Kinerja %
TWI | TWII 1 |\ | 1l 1l |\

SP-6 [ Meningkatnya partisipasi  |1. Persentase 18.638.610.000 4,04% | 1,01% | 2,02% | 3,03% | 4,04% 18.397.337.053 | 15,69% - | 0.02% | 15,69% | 15,69% 120% Mahasiswa Baru tahun 2025 |https://drive.google.com/file/d/1G8MGS
peserta did“f paqa peningkatanjum\ah sebanyak 1.757 org, termasuk |0zA7sIR6PT8vp YWZDbhH7LOyPP/view?u
Pendidikan Tinggi mahasiswa pada UHN Mahasiswa PPG sp=drive link

SP-7 [ Meningkatnya kualitas 1. Persentaselembaga [ 2.589.126.000 100% | 100% | 100% | 100% 100% 1.389.518.254 | 100% | 3,70% | 3,70% 15% 100% 100% 4 Prodi di tahun 2025:20  |https://drive.google.com/drive/folders/1
standar dan sistem vang terakreditasi prodi yang belum unggul x 100{20pgEKWh_YN31KIGSZIze5vEabPy9iCx?us
penjaminan mutu p=drive_link

SP-8 Meningkatnya dosen dan 1.Persentase dosen dan | 1.313.559.000 51% 13% 26% 39% 51% 1.091.589.852 | 39,56% - | 538% | 28,41% | 39,56% 78% dosen dan tendik yang https://drive.google.com/drive/folders/1
tenaga kependidikan yang |tenaga kependidikan ditingkatkan kompetensinya Sd46wc3eXX0PiB-
berkualitas PTK Hindu yang melalui Uji Kompetensi dan - .

o N ) ) YOOOleFrPQ6IArsXB?usp=drive_link
memperoleh sertifikasi pemberian beasiswa kuliah S3
peningkatan kompetensi dan Diklat Latsar
SP-9  [Meningkatnya daya saing  |1.Rata-rata masa 10.321.492.000 12 12 12 12 12 8.935.145.753 12 - - - 12 100% laporan tracer study https://drive.google.com/file/d/1UASNQ
lulusan tunggu lulusan 0oT5UXZY_oMM9-
pe"d'd'kant'f‘gg‘ JaxVZy6dTGipx4/view?usp=drive link
keagamaan Hindu
untuk mendapatkan
pekerjaan

SP-10 | Meningkatnya relevansi 1. Persentase kerja 535.008.000 42,86% |10,72%21,43% | 32,15% | 42,86% 63.710.200 | 42,85% 27% 33% 37,14% | 42,85% 100% Jumlah kerjasama aktif yang |REKAP MOU UHN IGBS DENPASAR -
pendidikan tinggi sama aktif yang menghasilkan program Google Sheets
keagamaan melalui menghasilkan program .

) A peningkatan mutu
penguatan kemitraan peningkatan mutu e X
strategis berbanding jumlah kerjasama
yang atif

SP-11 [Meningkatnya kualitas 1. Indeks Keagamaan 1.519.089.000 70,00 | 70,00 | 70,00 | 70,00 70,00 1.405.302.547 75 - - - 75 107% mahasiswa aktif melakukan [https://drive.google.com/drive/folders/1
karakter keagamaan Mahasiswa Hindu trisandhya sebelum memulai |g5l0XeQrkHOFOWu9dFgOW99W3GIkpTD5?
mahasiswa yang ramah, (Pemahaman, N - N N
X R . perkuliahan, mengikuti lusp=drive_link
inklusif, dan selaras dengan |Pengamalan dan Sikap) )
nilai-nilai kebangsaan kegiatan persembahyangan

bersama pada hari-hari suci

keagamaan Hindu di Pura,
Dharma Wacana, Bhakti sosial

kegamaan, dan pembinaan
mental spiritual secara rutin.

SP-12 | Meningkatnya produktivitas (1. Jumlah perguruan 3.318.071.000 0 0 0 0 0 1.899.390.000 | 0,00% - - - - 0% -
dan daya saing Pendidikan [tinggi keagamaan Hindu
Tinggi yang masuk ke dalam https://drive.google.com/file/d/1b68dN3

peringkat THE Impact JczoaxyDemrzAQb4k-
SDGs yAvgW?2tH/view?usp=drive link

SP-13 [Meningkatnya tata kelola |1. Nilai Sistem 69.555.107.000 83,70| 83,70| 83,70 83,70 83,70 68.927.138.923 20 - - - 90 108% https://drive.google.com/drive/folders/1
organisasi yang efektif ~ |Akuntabilitas Kinerja mXpnn7WRWLX27gflOerBRZiQTFiz_U9I?us

Instansi Pemerintah N .
dan akuntabel p=drive link
(SAKIP)
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B. CAPAIAN ANGGARAN
Berikut ini kami sampaikan capaian realisas anggaran UHN | Gusti Bagus
Sugriwa Denpasar per 31 Desember Tahun Anggaran 2025.

REKAP DATA REALISAS| BERDASARKAN SUMBER DANA

g SUMBER DANA PAGU REALISAS| | SISA DANA PROSENTAS
1| RUPIAH MURNI | 95977,779,000 | 94,537,577,204 | 1,440,201,706 98.50%
2 | PNBP 11,812,283,000 | 7,571,555,288 | 4,240,727,712 64.10%

JUMLAH 107’790’062’08 102’109’132’52 5,680,929,418 94.73%
REKAP DATA REALISAS| BERDASARKAN JENIS BELANJA
NO | o hra PAGU REALISAS| | SISADANA | PROSENTASE
1| BelanjaPegawai | 60,674,504,000 | 60,358,812,475 | 315,691,525 99.48%
2| BelanjaBarang | 29,652,758,000 | 24,418,818,638 | 5,233,939,362 82.35%
3| BdanjaModal | 4,592,800,000 | 4,461,501,469 | 131,298,531 97.14%
4| BelanjaBansos | 12,870,000,000 | 12,870,000,000 0 100%
JUMLAH 107,790,062,000 | 102,109,132,582 | 5,680,929,418 94.73%

Untuk memenuhi capaian keberhasilan sasaran program UHN | Gusti Bagus

Sugriwa Denpasar dan memperlancar pelaksanaan tugas dan fungsi, perlu adanya

dukungan anggaran baik yang berasal dari Anggaran Pendapatan Belanja Negara (APBN)

yang bersumber dari rupiah murni, maupun APBN yang bersumber dari Penerimaan
Negara Bukan Pgjak (PNBP). Sesuai dengan Surat pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan
Anggaran Petikan Tahun Anggaran 2025 Nomor: SP DIPA-025.07.2.552762/2025 tanggd
2 Desember 2024. UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar memperoleh anggaran sebesar

107,790,062,000 (seratus tujuh miliar tujuh ratus sembilan puluh juta enam puluh dua ribu

rupiah) dan Redisas Anggaran sampa pada akhir

Tahun 2025 adalah Rp.

102.109.132.582,- (seratus dua miliar seratus sembilan juta seratus tiga puluh dua ribu lima
ratus del apan puluh dua rupiah) atau 94.73%.
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C. Pengukuran Kinerja
Dalam rangka mempertanggungjawabkan kinerja yang sudah dicapai oleh
UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar, telah dilakukan pengukuran terhadap masing-
masing indikator kinerja sasaran yang sudah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja
Tahun 2025 berdasarkan satuan ukurnya masing-masing, yaitu:
a. Pengukuran indikator yang dinyatakan dalam satuan rasio, maka dilakukan
pembandingan antara kenyataan yang ada dengan yang seharusnya dibutuhkan.
b. Indikator yang dinyatakan dalam persentase diukur berdasarkan nilai tertimbang
antara output yang dibagi dengan kuantitas subjek yang menjadi sasaran kegiatan.
Kriteria Pengukuran rasio dan persentase.
d. Indikator yang dinyatakan dalam satuan jumlah, maka pengukuran dilakukan
berdasarkan realisasi jumlah capaian dari kegiatan yang dilaksanakan.
D. AnalisisCapaian Kinerja
Analisis Capaian Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025,
yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2025 yang dijabarkan dalam sasaran
Program dengan beberapaindikator kinerja sasaran Program yaitu :
1. Sasaran Program 1
Meningkatnya partisipasi peserta didik pada Pendidikan Tinggi
Indikator kinerja sasaran program yaitu Persentase peningkatan jumlah mahasiswa
pada UHN. Andlisis ini bertujuan untuk mengevaluasi sgjauh mana strategi rekrutmen
berjalan efektif dan mengidentifikas area yang perlu diperkuat untuk mencapai target
pertumbuhan tahunan.
1. Evauas Indikator Kinerja Utama
Langkah pertama adalah membandingkan angka realisasi dengan target yang telah
ditetapkan pada awal tahun akademik.

Indikator Kinerja Target ||Redlisasi||Capaian (%)||Status
Jumlah Pendaftar 2.000 (1.900 ||95% Hijau
Mahasiswa Baru Registrasi 1.897 |1.757 |92,62% Hijau
Rasio Konvers (Daftar -> Reg)||94,85%92,47% |97,49% Hijau

vaessaates | | e
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Angloatars

2025 1744 )
2024 929 7
2023 926 10
2022 B&8 9
202 283 L]
2020 S8 |
2019 39 1
TOTAL 4887 46

2. Analisis Strategi Pemasaran
Berdasarkan data di atas, kita perlu melihat di manatitik hambatannya:

- Kesadaran: Penggunaan media sosial dan iklan berbayar cukup efektif meningkatkan
kunjungan ke situs web, namun belum sepenuhnya menjangkau daerah di luar Bali
secara masif.

- Interaksi: Program Open House dan kunjungan ke sekolah-sekolah (roadshow)
menunjukkan respons positif, tetapi tindak lanjut (follow-up) terhadap calon
mahasiswa yang bertanya seringkali mengalami keterlambatan.

- Konversi: Begitu calon mahasiswa sudah berniat mendaftar, proses administrasi di
UHN dinilai sudah cukup baik, terbukti dari rasio konversi yang menunjukkan angka
90%.
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3. Faktor Pendukung dan Penghambat

Faktor Pendukung yaitu Akreditasi & Reputasi, nama besar UHN sebagai salah satu
universitas Hindu Negeri satu-satunya di dunia dan terpercayadi Indonsia menjadi magnet
kuat. Tedapat Beasiswa KIPK, dan prestasi akademik sangat membantu menarik minat kelas
menengah ke bawah. Lokas Strategis. Kampus di Bali memberikan aksesibilitas yang luas
bagi calon mahasiswa luar bali dan juga mahasiswalokal.

Faktor Penghambat adalah adanya kampus-kampus di Bali dengan biaya yang sangat
kompetitif dan skema cicilan yang lebih fleksibel. Konten digital di TikTok dan Instagram
masih bersifat formal; kurang menyentuh siss emosional dan gaya hidup mahasiswa
milenial/Gen Z. Relevansi Prodi dikarenakan beberapa program studi mengalami penurunan
peminat karena dianggap kurang relevan dengan tren industri teknologi saat ini.

4. Rekomendasi Strategis untuk Tahun Mendatang

1. Meakukan re-marketing melalui WhatsApp Business secara otomatis kepada calon
mahasiswa yang sudah mengisi formulir tetapi belum melakukan pembayaran.

2. Optimalisasi Alumni dengan memberdayakan alumni sebagai brand ambassador di
daerah masing-masing dengan sistem insentif referensi.

3. Diversifikas Program seperti membuka kelas karyawan atau program pembel gjaran
jarak jauh (PJJ) untuk menjangkau segmen pekerja yang ingin melanjutkan studi.

4. Modernisasi Konten: Fokus pada"Student Life" dalam promosi menunjukkan fasilitas
laboratorium, kegiatan organisasi, dan testimoni sukses |ulusan dengan format video
pendek.

Secara keseluruhan, kinerja peningkatan jumlah mahasiswa UHN berada pada level Cukup
Baik (92%), namun perlu akselerasi pada penetrasi pasar digital dan diversifikasi program
studi untuk mengejar ketertinggalan target mahasiswa internasional dan pertumbuhan organik

di luar wilayah inti.

2. Sasaran Program 2
Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu
Persentase lembaga yang terakreditasi Secara umum, capaian tahun ini menunjukkan
tren positif/meningkat, ditandai dengan meningkatnya jumlah prodi yang
terakreditasi unggul.
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DATA AKREDITASI LEMBAGA/PRODI
JUMLAH STATUS AKREDITASI

NO' JENJANG | emBAGA/PRODI BAIK SEKALI  BAIK
INSTITUS
11 1 - ;
"2 s1/D3 17 4 6
3 52 - 1
4 S3 2 1 1
JUMLAH 25 4 o
PERSENTASE 28% 32%

. "

Sumber data : Lembaga Penjamim Mutu

Capaian atas target indikator sasaran program ini melebihi target. Pada tahun
2025 Prodi terakreditasi unggul telah mencapai 40% dari keseluruhan prodi yang
ada.

. Sasaran Program 3

Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas

Tahun 2025 dosen dan tenaga kependidikan yang mendapat peningkatan
kompetensi baik melalui pelaksanaan Pendidikan dan pelatihan, bimbingan teknis,
maupun uji kompetensi. yang memperoleh sertifikas peningkatan kompetens
sampai pada akhir tahun 2025. Sertifikasi ini dapat berupa sertifikat pelatihan, uji
kompetensi, atau program pengembangan profesional lainnya yang diakui secara
nasional/internasional sebagai bukti peningkatan keterampilan, pengetahuan, atau
keahlian sesuai bidang keahliannya.

Jumlah dosen dan tenaga kependidikan pada akhir tahun 2025 sebanyak 415
orang dengan 225 orang yang mendapat peningkatan kompetensi sama dngan
54,22% sementara target sebesar 51%, dengan demikian capaian atas target kinerja
mencapal 106%
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.| B%  39.56% 8%
peningkatan kemeetens

Iprrhds dalp AT0MA)

Sasaran Program 4
Meningkatnya daya saing lulusan

Rata-rata masa tunggu lulusan pendidikan tinggi keagamaan Hindu untuk
mendapatkan pekerjaan berdasarkan laporan tracer study data dari Lembaga
Penjamin Mutu. Tracer study ini menjangkau 47 responden yang berasal dari lulusan

Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar. Adapun rincian responden
Tracer study ini dapat dilihat padatabel berikut ini:

No. Jenjang Pendidikan Responden
1. | Sarjana 44
2. | Magister 3
3. | Doktor 0
JUMLAH 47
No. Program Studi Responden
1. | Sl-Industri Perjalanan 26
2. | S1-Teologi Hindu 13
3. | S1-PGSD 4
4. | S1-Pendidikan Bahasa Inggris 1
5. | S2-BrahmaWidya 1
6. | S2-Pariwisata Budaya dan Keagamaan 2
JUMLAH 47

A. Hasil Survel
1. Masa Tunggu Lulusan
Dari 47 responden survel, rata-rata masa tunggu lulusan untuk sarjana kurang
dari 6 bulan, dan untuk magister 0 bulan.
2. Kesesuaian Bidang Kerja
Dari 47 responden, untuk sarjana 68% sesuai dengan bidang kerja, magister
100% sesuai dengan bidang kerja.
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MAGISTER

3. Tempat Bekerja
Dari 47 responden, sebagian besar bekerja di wilayah lokal dan memiliki
wirausaha yang tidak berbadan hukum, seperti yang dijelaskan dalam diagram

berikut ini.

TEMPAT BEKERIJA
aciona/l

Nasion Lokal/
Wilayah

4. Kesesuaian Hubungan Antara Bidang Studi dengan Pekerjaan
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Dari 47 responden, sebagian besar menjawab sangat sesuai antara bidang

studi lulusan dengan pekerjaan, seperti yang dijelaskan dalam diagram berikut ini.

TEMPAT BEKERJA

5. Ketepatan Tingkat Pendidikan untuk Pekerjaan
Dari 47 responden, sebagian besar menjawab pada tingkat yang sama
mengenai ketepatan antara tingkat pendidikan dengan pekerjaan, seperti yang

dijelaskan dalam diagram berikut ini.

TEM KERJA

Setingkat Setingkat
Lebih Rendah Leb

Tingkatyang

6. Tingkat Kompetensi Lulusan
Dari 47 responden, lulusan memiliki tingkat kompetensi sangat baik di bidang

etika, komunikasi, dan pengembangan diri, seperti yang dijelaskan dalam diagram

berikut ini.
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B. ANALISIS

1. Efektivitas Pendidikan di UHN Sugriwa

Data menunjukkan bahwa pendidikan di UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar

cukup relevan dengan kebutuhan pasar kerja, terbukti dari:

a. Masatunggu kerjayang pendek.
b. Tingkat kesesuaian bidang kerjayang tinggi.

c. Tingkat kompetensi personal lulusan yang baik.

2. Peran Kurikulum dan Pendampingan Karier

Keberhasilan lulusan terserap di duniakerjakemungkinan besar dipengaruhi oleh
Kurikulum yang kontekstual dan aplikatif, terutama dalam bidang keagamaan,
kebudayaan, dan humaniora. Dan penguatan soft skill seperti komunikasi dan etika
profesional. Namun, masih terdapat ruang untuk peningkatan aspek kewirausahaan
dan legalitas usaha, karena banyak alumni berwirausaha tanpa badan hukum.

3. Tantangan dan Peluang
Banyak lulusan bekerja di sektor informal, yang memberi sinyal perlunya

fasilitas dari kampus dalam bentuk inkubas bisnis, pelatihan kewirausahaan, dan
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akses pembentukan badan usaha. Persebaran alumni yang masih terkonsentrasi
secara lokal menunjukkan perlunya perluasan jegaring kerja nasional dan

internasional .
Berdasarkan data-data Tracer Study tahun 2025 menunjukkan bahwa:

- Lulusan Universitas Hindu Negeri | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar umumnya
cepat terserap di duniakerja.
- Kompetensi lulusan, terutama dalam etika dan komunikasi, dinilai sangat baik
oleh paraalumni.
- Sebagian besar |ulusan merasa pendidikan yang mereka tempuh relevan dengan
pekerjaan mereka saat ini.
Namun, sebagian besar wirausaha alumni belum berbadan hukum dan sebagian
besar bekerjadi wilayah lokal.
5. Sasaran Program 5
Meningkatnya relevans pendidikan tinggi keagamaan melalui penguatan
kemitraan strategis
Meningkatnyarelevans di sini bukan hanya mengenai kecocokan lulusan
dengan duniakerja, tetapi juga kontribusi nyata institusi terhadap isu-isu sosia
dan keagamaan kontemporer. Untuk menganalisis sasaran program ini maka
dilakukan pemetaan sasaran yaitu:
1. Sasaran Akademik dimana perlu adanya penyesuaian kurikulum berbasis
standar industri dan kebutuhan masyarakat global;
2. Sasaran Institusional yaitu adanya peningkatan kapasitas lembaga
melalui kolaborasi riset dan pertukaran sumber daya; dan
3. Sasaran Lulusan (Output) Lulusan yang dihasilkan memiliki kompetens
ganda (keagamaan dan profesional) yang diakui pasar kerja.

Setelah adanya pemetaan, maka yang perlu dikaji adalah kemitraan
strategis menjadi kunci utama untuk mencapai relevans tersebut. Kemitraan
yang harus dijadikan sasaran atas program ini adalah:

1. Kemitraan dengan Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI) dengan

tujuan untuk melakukan sinkron kurikulum dengan cara melakukan
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Program magang bersertifikat, praktis mengagar di kampus, dan

penyusunan profil lulusan bersama industri.

2. Kemitraan Internasiona (Global Partnership) tujuannya adalah
Internasionalisasi standar akademik dan riset. Hal ini dapat dilakukan
melalui Joint research, pertukaran mahasiswa/dosen, dan publikasi jurnal
bereputasi global.

3. Kemitraan dengan Lembaga Sosial & Keagamaan. Ini bertujuan untuk
memperkuat peran UHN dalam moderasi beragama dan solusi masalah
social. Hal ini dapat dilakukan melalui Pengabdian kepada masyarakat
berbasis riset dan kolaboras dengan ormas keagamaan untuk literas
public.

Dengan melihat analisis tersebut, maka dapat dikatakan bahwa indikator
kinerja sasaran program kerja sama aktif yang menghasilkan program
peningkatan mutu telah tercapal sesuai dengan target sebagaimana data
dibawah ini.

-

JUMLAH KERJASAMA AKTIF

6. Sasaran Program 6
Meningkatnya kualitas karakter keagamaan mahasiswa yang ramah,
inklusif, dan selaras dengan nilai-nilai kebangsaan
Indeks Keagamaan Mahasiswa Hindu (Pemahaman, Pengamalan dan Sikap)
Keberhasilannya dapat diukur dari pergeseran paradigma mahasiswa dari
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pemahaman keagamaan yang bersifat eksklusif-tekstual menuju pemahaman

yang inklusif-kontekstual. Hal ini selaras dengan penguatan moderasi

beragama yang dicanangkan pemerintah. mahasiswa aktif melakukan
trisandhya sebelum  memulai  perkulighan,  mengikuti  kegiatan
persembahyangan bersama pada hari-hari suci keagamaan Hindu di Pura,

Dharma Wacana, Bhakti sosid kegamaan, dan pembinaan mental spiritual

secara rutin. Parameter Keberhasilan:

- Ramah: Terwujudnya pola komunikasi dakwah/diskusi yang santun dan
menjauhkan diri dari narasi kebencian,

- Inklusif: Kesiapan mahasiswa untuk bekerja sama dalam kegiatan
akademik maupun sosial dengan rekan yang berbeda keyakinan,

- Selaras Nilai Kebangsaan: Penerimaan penuh terhadap Pancasila dan UUD
1945 sebagai konsensus bernegara yang tidak bertentangan dengan gjaran
agama.

Anadlisis Masalah dan Kendala diantaranya media sosid seringkali
membuat mahasiswa hanya terpapar pada pandangan yang seragam, sehingga
memperkuat bias terhadap kelompok lain, dan Kelompok mahasiswa yang
moderat terkadang enggan bersuara, sehingga ruang publik kampus seolah-olah
didominasi oleh kelompok yang lebih vocal.

Berdasarkan hasil survei mahasiswa, dari 440 responden dengan
perhitungan nilai perolehan/nilai total maksimal x 100. Capaian atas penilaian:
21059/26400 x 100 = 79,77

Mengacu pada analisis masaah dan capaian atas penilaian tersebut,
beberapa hal yang dapat dilakukan sebagai tindak lanjut diantaranya:

1. Mewgjibkan sertifikas atau pelatihan kepemimpinan yang berbasis nilai
kebangsaan bagi seluruh pengurus organisasi kemahasiswaan (BEM/UKM);

2. Meéelibatkan mahasiswa dalam proyek sosial di komunitas yang beragam
(misal: desa binaan lintas agama) untuk membangun empati praktis;

3. Meakukan evaluasi berkaa terhadap materi-materi yang disampaikan di
rumah ibadah kampus agar tetap sgjaan dengan visi inklusivitas.
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7.

Sasaran Program 7

Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi Keagamaan

Perguruan tinggi keagamaan Hindu yang masuk ke dalam peringkat THE

Impact SDGs yang menjadi indikator pencapaian Perguruan Tinggi

Keagamaan Hindu (PTKH) dalam peringkat THE Impact Rankings (SDGS)

memerlukan pemahaman bahwa pemeringkatan ini tidak hanya menilai aspek

akademik (seperti skripsi atau kuliah), tetapi sgauh mana institus
berkontribusi pada penyelesaian masalah sosial, ekonomi, dan lingkungan
global. Untuk masuk dalam peringkat ini, UHN harus menyertakan data untuk

SDG 17 (Partnership for the Goals) ditambah minimal 3 SDG lainnya

diantaranya:

1. Dalam bidang pendlitian, jumlah publikas ilmiah dosen/mahasiswa di
jurnal terindeks Scopus yang relevan dengan topik SDGs (misal: moderasi
beragama, kemiskinan, atau lingkungan hidup);

2. Dalam bidang tata kelola, kebijakan internal kampus dalam mengelola
sumber daya (misal: penggunaan energi terbarukan di kampus, kebijakan
upah yang adil, dan inklusivitas);

3. Daam bidang pengabdian, sgjauh mana kampus memberikan dampak
langsung ke masyarakat Hindu dan umum (misal: program pemberdayaan
ekonomi umat);

4. Dalam bidang pengajaran, kurikulum yang memuat nilai-nilai
keberlanjutan dan etika global dalam perspektif Weda/Hindu.

PTKH memiliki keunggulan kompetitif pada beberapa poin SDGs tertentu
jika dikaitkan dengan nilai-nilai local. Salah satunya Pendidikan berkualitas
dimana akses pendidikan bagi mahasiswa kurang mampu melalui beasiswa,
sebagai PTKH dapat menonjolkan peran "Pendidikan Karakter" berbasis
kearifan lokal yang relevan dengan kebutuhan industri masa depan. K esetaraan
Gender yaitu Proporsi perempuan sebagai pimpinan kampus dan akses yang
setara bagi mahasiswa, sebagal Kampus Hindu dapat mempromosikan peran

perempuan dalam kepemimpinan keagamaan dan akademik. Kemudian
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melaksanakan Program penghijauan kampus dan riset lingkungan dimana
konsep Tri Hita Karana (hubungan manusia dengan alam) adalah aset besar.
Dokumentasi implementasi Tri Hita Karana dalam kebijakan kampus menjadi
data kuat untuk indikator ini. Selain itu Kampus juga sebagai pusat moderasi
beragama dan advokasi hokum, dimana memiliki peran dalam menjaga
kerukunan antarumat beragama di Indonesia adalah kontribusi nyata bagi
perdamaian global.
8. Sasaran Program 8

Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan akuntabel berarti
membangun sistem yang transparan, minim risiko penyimpangan, dan
memiliki alur kerja yang efisien. Efektivitas diukur dari sgjauh mana
organisasi mampu mencapai target strategis dengan sumber daya yang ada.
Persentase ketercapaian target tahunan yang ditetapkan dalam Rencana
Strategis (Renstra), dengan optimalisass SDM dengan melihat rasio beban
kerjayang seimbang dan penempatan personel sesuai kompetens.

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instans Pemerintah (SAKIP), Akuntabilitas
berarti setigp tindakan dan keputusan dapat dipertanggungjawabkan kepada
pemangku kepentingan. Opini laporan keuangan dari BPK/Akuntan Publik
sebagal bukti transparansi finansial  juga Peningkatan nilai mandiri
pelaksanaan reformasi birokrasi yang mencakup delapan area perubahan
sebagal indeks reformasi birokrasi serta kematangan sistem pengawasan

internal dalam mendeteksi risiko korups atau inefisiensi anggaran.

PERBANDINGAN REALISASI KINERJA TAHUN 2023 DAN CAPAIAN
2024

Capaian target sasaran program pada UHN | Gusti Bagus Sugriwa
Denpasar, dibutuhkan data yang valid, transfaran dan akuntable. Realisasi
Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar sampai dengan akhir Tahun
2025 ini secara rata-rata mencapa 89,03% dari target yang telah ditetapkan.
Jika dibandingkan dengan realisasi kinerja UHN pada tahun 2024 yang secara
rata-rata mencapai 98,65%, mengalami penurunan sebesar 9,62%
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BAB IV
PENUTUP

A. KESIMPULAN

Berdasarkan uraian diatas, dapat disimpulkan bahwa antara realisasi anggaran
dengan capaian target kinerja terdapat selisih yang cukup tinggi, dimana realisasi
anggaran tahun 2025 sebesar 94.73% dan capaian target kinerja rata-rata sebesar
89,03%. Laporan Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025 ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan indikator kinerja kegiatan
tahun anggaran 2025, sebagai tindak lanjut dari Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999
tentang Akuntabilitas Kinerja Instanss Pemerintah dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrass Nomor 29 Tahun 2010
tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah.
B. SARAN

Secara umum program dan kegiatan UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar
tahun 2025 dapat dilaksanakan dengan baik, namun ada beberapa program yang belum
terealisaskan secara maksmal, sehingga hasil yang diperoleh perlu ditingkatkan.
Kepada semua pihak, kami mohon kritik/saran yang bersifat membangun demi
tercapainya visi dan miss UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar serta peningkatan
capaian kinerja

Demikian Laporan Kinerja UHN | Gusti Bagus Sugriwa Denpasar tahun 2025

ini disusun semoga bermanfaat bagi semua pihak.

Rektor,

Prof. Dr. Drs. | Gusti Ngurah Sudiana, M.Si
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan vang efekiif, transparan, dan akuntabel,
serta beronentasi pada hasil. kami yang bertanda tangan di bawakh ini:

Nama . Prof. Dr. Drs. 1 Gusti Ngurah Sudiang, M.Si

Jabhatan : Gura Besar/Rektor Univesitas Hindu Negeri 1 Gust Bagus Sugriwa Denpasar
Selanjutnva dischut Pihak Pertama

Nama : Prof. Dr. Drs. I Nengah Duija, M.SL

Jubann : Dirjen Bimys Hirklu Kesrenterian Agana K1

Selaku atasan langsung Pihak Pertama, selanjutnya discbat Pihak Kedua

Pihak Pertama berjunji akan mewujudkan target kinerjn yang scharusnyn sesuai lampiran
perjanjian ini, dolam rangka mencapai targes kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditctapkan dalam dokumen perencanaan,

Keberhasilan dan kegagnlan pencapatan target Kinetja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan sena akan melakukan evaluas
terhadap cspasan kinega dari perjanjian ini dan mengambil tindskan yang diperlukan dalam
rangka pembenan penghargaan don sanksi,

NIP. 19671231 199403 1 023

NIP, 19671231 200112 1003
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
UNIT PELAKSANA TEKNIS
UNIVERSITAS HINDU NEGERI I GUSTI BAGUS SUGRIWA DENPASAR

l: Sasaran Program Indikator Kinerja Kegiatan Target
1 | Meningkatnya partisipasi % x 4.04%
R Foa Persentase peningkatan jumiah
l::cg:iad»dnk pada Pendidikan nasiswa pada UHN
2 Mming::.lf:::;l l;:lahm Per lembaga yang 1%
sm‘dat_ terakreditasi
penjaminan muti
¥ | Man agk cpa’);gno::nn d:: Persentase dosen varg memperoleh s
M"'Wwﬁm YR | certifikasi peningkatan kompetensi
4 | Meningkatnya daya saing Rata-rata masa tunggu lufusan 12 Bulan
Tulssan pendidikan tinggi keagamaan Hindu
untuk mendapatkan pekeraan
5 | Meningkatnya relevansi . g 42 36%
pendidikan tinggi keagamaan "‘““"g}&“‘ s akiif yasig
melolui penguatan kemitraan - program peaifigkatan
| strategis -
6 | Meningkatya kisalitas 70
§ ““mm““ ?:“k“‘"‘y m‘“‘“’m b Indeks Keagamaan Mahasiswa Hindu
; nkluai;‘. A (Pemahaman, Pengamalan dan Sikap)
| nilui-nili kebangsaan
7 | Meningkatnya produktivitas | Jumbah perguraan tinggi keagamsan 0
dan daya suing Perdidikan Hindu yang masuk ke dalam
Tinggi Keagamaan | peringkat THE ImpactSDGs |
8 | Meningkatnya tata kelola Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 83.70
orgonisssi yang efcktif dan | Instansi Pemerintah §SAKIP)
akuntabel

Anggaran Kegintan per Program

1. Program Pendidikan Tingei dengan Kegiatan Peningkanan Akses, Mutu,; Kesejabteran dan
Subsidi Penclidikan Tinggi Agama Hindu. Rp. 38.8%9,1 75,000,

2. Program Dukungan Manajemen dengan Kegiatan Pengelenggaraan Administrasi Perkantoran
Pendidikan Bimas Hindu Rp. 68.8%0.887.000.-

Total Anggaran yang di kelola scbesar Rp. 107.7%).062,000.-

-
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